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PROJE YONETIM HiZMETLERI

Proje Yonetim hizmetinin genel amaci, isin
zamaninda, blitcesinde ve istenilen kalite

seviyesinde tamamlanabilmesi icin gereken

prosediirlerin yatirimci sirket kiltiiriine uygun
olarak olusturulmasi ve bu prosedirlerin
isletilmesi i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasini

saglamaktir.

PrRoPM
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NELER YAPIYORUZ?

Projenizi gercege dontuistirerek, projenizin
guvenli bir sekilde ve en ytiksek ulusal ve
uluslararasi standartlara ulastirilmasini
saglamak icin tiim paydaslarla oncelikleri
belirliyor ve tim faaliyetleri koordine

ediyoruz.
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1. TASARIM VE IHALE YONETIMI
1.1. KONSEPT & FiNAL TASARIM YONETIMI

Isveren tarafindan yaptirilmis olan cok

disiplinli uygulama projelerinin
denetlenmesi isidir. Bu aktivite

kapsaminda PrRoPM;

Tim wuygulama projelerini inceler ve
tespitlerini proje ofisleri ile paylasarak

diizeltmelerin yapilmasini saglar,

Belirlenen  proje gruplar1 arasinda
uygulama turetimi asamasindaki teknik

koordinasyonu saglar;




Cizilen  projelerin ve  yapilan
hesaplarin uygulamaya yonelik teknik
dogruluk seviyelerini kontrol eder ve
ilgili danismanlarla (cephe, yangin,

asansor, yesil bina, akilli bina, akustik,

aydinlatma, is guvenligi vb) gerekli

koordinasyonu saglar.




1.2. BUTCE VE IS PROGRA
PLANLAMA YONETIMI

Bu kapsamda PrRoPM;

Tasarimcinin hazirladig projelerin (tiim
cizimler, hesaplar, kesif listeleri,
sartnameler vb.) isveren talepleri ile
sonlandirilmasiyla birlikte isverene

yaklasik but¢ce sunumunu yapar.




Projenin bitecegi optimum siireyi Ana Is Programi olarak sekillendirir ve Isveren
onayina sunar. Bu is programinin Yiklenici tarafindan uygulanma durumunu
kontrol eder ve optimum stire sinirlar iginde isin bitmesi icin gerekli uyarilar

yapar.

s programu ile birlikte yaklasik maliyeti de hesaplayarak, Isverene nakit akis
projeksiyonunu sunar.




Bu kapsamda PrRoPM;

1 - 3 - SAT' N ALMA Onaylanmis is programina gore satin alma onceliklerini belirler.

PLANLAMASIVE . N _
. . . [sverenin ve Yuklenicinin satin alma taleplerini degerlendirir ve bu konuda gerekli
Y ONETIMI raporunu [sverene sunar.

Isverenin kendisinin temin edecegi malzemeleri iceren Stratejik Satin alma
Programini olusturur.
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1.4. THALE \ -
HAZIRLIKLARI
Y ONETIMI

Bu kapsamda PRO P M;

Proje Miiellifleri tarafindan
hazirlanmis ihale dokiimanlarini
inceler. Gerekli uyarilarini yapar.

[hale paketinin ekleri olan kesif
listelerinin, sartnamelerin,
projelerin eksiksiz ve tam olarak
hazirlanmasini saglar.



Yuklenici bulunmasi konusunda talep edilmesi durumunda destek olur.

Yiiklenici 6n yeterlilik (finansal ve teknik is yapabilme becerisi) bilgilerini inceler. Isverene, Yiiklenici
adaylar1 hakkinda raporunu sunar.

Yiiklenici adaylarindan gelen teklifleri karsilastirma tablosu yaparak Isverene sunar ve Yiiklenici
seciminde Isverene yardima olur.
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2. INSAAT YONETiMi
2.1. FiZIKSEL GERCEKLESME TAKiBI VE KONTROLU

Bu aktivite kapsaminda PrRo P M;
Yiiklenici tarafindan hazirlanacak Ana Proje Plani ve Ayrintili Proje Planinin kontrol edilmesi, bu planlarin Isveren
ile degerlendirilmesi ve surecin taraflarca onaylanan Ana Proje Planina uygun olarak stuirdiirtilmesinin saglar.



Yiiklenici tarafindan hazirlanacak Ana
Proje Plani ve Ayrintili Proje Plam
calismalarinda kritik asamalar ve kisitlar

konusunda Yiiklenicinin
bilgilendirilmesini saglar.

Olas1 sapmalar konusunda ilgili taraflari
uyararak ¢0zim saglamaya yonelik
proaktif onerilerini paylasir.

[sverenin onay1 alinmasi gereken
hususlarda Isvereni dogru zamanda
bilgilendirerek uyarir ve Isverenin siirece
dahil olmasinin saglar.




Diizenli siklikta Isverene raporlama yapar. Bu
raporlar, paydaslardan ve sahadan elde edilen
tim verilerin 1s181nda ve proje ile ilgili maliyet,
zaman ve Kkalite cercevesinin icinde; projenin
fiziki ve mali ilerlemelerinin degerlendirmelerini,
isgici  verimliligi ve malzeme verimliligi
degerlendirmelerini, gincel durumu, saha
fotograflarini, kalite hedeflerini, bilitce ve siire
acllarindan degerlendirmeleri, projede meydana
gelen sapmalari ve nedenlerini igerir.

Yiklenici tarafindan hazirlanmasi gereken
periyodik raporlari inceler ve eger ihtiya¢ varsa
degerlendirme notlar1 ile birlikte Isverenin
bilgilendirilmesini saglar.



2.2. TEKNIK UYGULAMA VE
SAHA KONTROLLERI

Bu kapsamda PrRoP M;

Yer tesliminin, Isverenle birlikte, Yiikleniciye resmi
olarak tutanakla yapilmasini saglar.

Yiiklenici tarafindan hazirlanan is giivenligi planlar ve
risk raporlarinin degerlendirir, gorevlendirme ve
isleyisleri ~ kontrol = ederek Isverene raporlar.

Gecerli teknik sartnamelere uygun kalite kontrol
planlarini hazirlar ve Yiklenicinin yapmasi/yaptirmasi
gereken test ve analizlerin takibini yapar, sonuclari
degerlendirir, olumsuz sonuclarda gerekli
bilgilendirmeyi yaparak énlem alinmasini saglar.

Sahadaki imalat ve is glivenligi kontrollerini yapar ve
ilgili tiim taraflara raporlar.



2.3. ZAMAN VE
TEDARIK YONETIMI

Bu kapsamda PrRoP M;

Ana Proje Plani ve Ayrintili Proje Planinda
kritik hedef tarihlerini, proje hedeflerine
uygun olarak tanimlar, gerceklesmeleri takip
eder, ilerleme sonuglarini degerlendirilerek
rapor haline getirir ve Isverene sunar

Yiklenici tarafindan hazirlanan ve takip
edilen satin alma planinda verilen ve
stratejik acidan oOnemli malzemelerin
teminini takip eder.




Ana Proje Planinda ve Ayrintili Proje Planinda
kritik durumlarin olusmasi durumunda Isveren
bilgisi dahilinde stirece miudahil olur.

Isveren tarafindan temin edilmesine karar
verilen malzemeler icin piyasa arastirmasi
yapar, siparis ve satin alma asamalarini Isveren
ile birlikte yonetir.

Yiklenicinin sOzlesmesi geregince saglamakla
yukimli bulundugu arag, gerecg, tasit vb.
donanimlarin zamaninda is yerine getirilmesini
ve calisir durumda olmasini takip eder.



2.4. DEGISIKLIK YONETIMI

Bu kapsamda PrRoP M;

Isverenden ya da Yiikleniciden
gelebilecek degisiklik taleplerini etiit
eder, analizleri kontrol eder, taleplere
yonelik oneriler gelistirir ve Isveren
onayina sunularak kararlarin alinmasinin
saglar.

Degisiklik talepleri ve sonuclari ile ilgili
envanter hazirlar.




Isveren tarafindan, gerekli gériildiigii durumlarda isyeri dahilinde baska Yiikleniciler ile
yapilmasi gerekli goriilen is kapsamlar1 ile ilgili degisiklik emirleri ve ilave taleplerin
koordinasyonunu yapar ve takip eder.

[hale kapsaminda olabilecek artis ve azalislar1 takip eder, kalite, siire ve maliyet etkilerinin
degerlendirir, kontrol eder, gereken koordinasyonun saglar.




2.5. SOZLESME
Y ONETIMI,
DEGER
MUHENDISLIGI
VE MALIYET
KONTROLU

CONTR A

\

Bu kapsamda ;

Yiiklenici ve Isveren arasinda imzalanan sozlesme ve eklerindeki esaslarin
uygulama siireci icerisinde Yuklenici tarafindan yerine getirilmesini saglar
ve kontrol eder.

Uygulama siireci kapsaminda Isveren ve Yiiklenici arasinda yapilacak idari
yazismalari ve hak taleplerini degerlendirir ve Isvereni bilgilendirir.
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Deger muhendisligi yapilmasina karar verilen imalatlaraa, deger miuhendisligi calismalarini
fayda-maliyet prensiplerine dayanarak yonetir, bu kapsamda Yiiklenicinin yapacagi ihalelere
eslik eder.

Uygulama stireci basinda Isverene sunulmak iizere projenin uygulama biitcesinin olusturulmasi
ile; degisiklik talepleri, yeni birim fiyatlar ve deger miihendisligi calismalar1 neticesinde
olusacak degisiklik ve sapmalarin biit¢e calismasinda periyodik olarak giincellenmesini yapar ve
raporlar.

.



Blitcede sapmalara neden olacak

faktorleri izler, proje, malzeme
ve/veya piyasa degisikliklerinin
biitceye etkilerinin saptar ve
sonuclarini isverene raporlayarak
kararlarin alinmasinin saglar.

Hakedisleri ve atasmanlari,
gerceklesme ve sO0zlesme sartlarina
uygunluk acisindan kontrol eder,

varsa diizeltmelerin yaptirilmasini
saglar, ardindan onaylayarak

Ly

isveren onayina sunar.



Uygulama stireclerinde islerin
teknik-idari sartnameler ve
sozlesme kosullarina uygun olarak
yapilmasini saglar, kapsam artis ve
azalmalarinin kontroliinu yapar.

Her tiirli yeni birim fiyat talebini;
birim fiyat analizlerinin
incelenerek olusturulan yeni birim
fiyatlarin piyasa sartlarina
uygunlugunun Kkontrol eder ve
Isveren onayina sunar.




3. TESLIM ASAMASI YONETIMI
3.1. TEST VE DEVREYE ALMA SURECLERININ YONETILMESI

Bu kapsamda PRoP M;

Proje Miellifleri, Danismanlar ve Yiiklenici ile test ve
devreye alma prosediirlerini hazirlatir ve yonetir.

Tesisin isletmeye alinmasina ait dokiimantasyonlari,
imalat¢1 firmalarin garanti belgelerini ve isletme
talimatlarini Yiikleniciden temin eder, gerekli her turlu
belge ve bilgiyi ilgili ylikleniciden alir, gerektigi kadar
cogaltilmasini ve Isverene teslimini saglar.



Isletme yetkililerine teslimlerin
yapilmasin1 saglar, isletmede gorev
alacak personelin Yuklenici ve/veya
ekipman-sistem lreticileri tarafindan
egitime tabi tutulmasini koordine eder.

Sistemlerin bakim onarim prosediirleri
ve periyodik bakim programlarini
Yiikleniciye hazirlatir ve Isverene
teslim eder.

PrROoPM



3.2. GECici KABUL

=  KESIN KABUL VE
KESIN HESAP
SURECLERININ

Y ONETILMESI

Bu kapsamda PrRoP M;

Gecici ve Kesin Kabul planlamalarini
hazirlatir, bu kabullerde kullanilacak
mahal bazli tespit-tutanak-rapor
formatlarim1  olusturur, Isveren
onayina sunar.

Gecici ve Kesin Kabul Heyetlerini,
Isveren ile birlikte olusturur, kabul
sureclerine, ilgili  disiplinlerdeki
milhendis, mimar ve uzmanlar ile
birlikte eslik eder.




Isveren tarafindan onaylanan
formatlar ve gecerli kabul kriterleri
dogrultusunda, olusturulacak
komisyon ile birlikte Kabul
denetimlerini yapar, asamali olarak
uygun olmayan imalatlarin
tespitlerini yapar,

Gecici ve Kesin Kabul tutanaklarini
tutar, eksiklikleri ve uygunsuzluklari
tamamlatarak sonug¢landirir.

Yiklenicinin hazirlayacagi kesin
hesabi kontrol eder, onaylanarak
Isveren onayina sunar.




REFERANSLAR

Degerli referanslarimizdan bazilari;

l22pm Joali Maldives Resort Hotel

9 Maldivler

E 2015-2019




MESS Teknoloji

Merkezi [stanbul 2019-2021



Jumeirah Beach Hotel

Azerbaycan

2010-2012




Club AliBey Resort Sorgun Antalya 2006-2009



o Holiday Inn Hotel
9 Azerbaycan

2012-2014
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Marina Plaza

Azerbaycan

2013-2015




l=mm Istochnik Sanatoryumu

9 Rusya

B 2014-2016
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PROJELENDIRME REFERANSLARIM!

Azerbaycan | Tovuz, Olimpiyat Kompleksi
Azerbaycan | Bilesuvar, Devlet Hastanesi
Eskisehir | Bliyiiksehir Belediyesi Kapali Olimpik Yiizme Havuzu
Gaziantep | Bliyliksehir Belediyesi Planetaryumu
Gaziantep | Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
Gaziantep | Nov Otel
Gaziantep | Ibis Otel
Gaziantep | Zeugma Arkeoloji Miizesi
Gaziantep, Bliyliksehir Belediyesi Doner Kule Restoran ve Seyir Merkezi
istanbul | Bahg¢esehir TOKI Manolya Konutlari
istanbul | Misstanbul Konutlar1 ve Ahisveris Merkezi
izmir | Yiikksek Vadi Evleri ve Alisveris Merkezi
Kayseri | Nov Ot '
Kayseri | Ibis Otel
Kayseri, Optimall AVM
Kocaeli | Ibis Otel
Mersin | Uluslararasi Limani
Mugla | Bodrum Ottoman 365 Konaklar1
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